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ulovligt at
sortliste firma

Han er blevet kaldt idiot, flabet og ulidelig af
offentligt ansatte. En embedsmand udstedte
direkte forbud mod at hyre ham —i strid med
reglerne. Entreprengr Jesper Ravn hariotte

ar keempet mod Banedanmark. Eksperterne er
rystede. Berlingske opruller den spektakulaere sag.
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Theresa May
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Storbritanniens premierminister,
Theresa May, kaemper for sit poli-
tiske liv.  gar matte hun ofre sine to
naermeste medarbejdere, der erble-
vet gjort til syndebukke for de kon-
servatives pauvre valgresultat.
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Banedanmark mader hard kritik i en sag om mulig udelukkelse af et privat firma fra
ordrer om udbygning og vedligeholdelse af statsbanerne. Banedanmark erkender
fejl, men anser sagen for lukket.

Eksperter kritiserer
Banedanmark:»jeghar
aldrig set nogetlignende«

Af Chris Kjzer Jessen chje@berlingske.dk
og Michael Lund mlun@berlingske.dk

Jernbaneentreprengren Jesper Ravn er ifolge flere eksperter formentlig blevet udelukket fra opgaver for Banedanmark pa et ulovligt
grundlag. Foto: Mads Joakim Rimer Rasmussen

lere eksperter kritiserer Banedanmark

for brud pa helt grundleeggende prin-

cipper for den offentlige forvaltning

ien sag om jernbaneentreprengren

Jesper Ravn, der fgler sig udelukket
fra at udfere opgaver for Banedanmark.

Flere kilder med baggrund i Banedanmark
forteeller i dag til Berlingske, at de mundtligt
fik besked afledere i organisationen pa at ude-
lukke en privat entreprengr fra opgaver.

Jesper Ravns firma udbygger og vedligehol-
der jernbaner for blandt andet Banedanmark,
og igennem otte ar har han keempet mod den
offentlige virksomhed. Han oplyser, at han har
mistet penge og har gennemgaet flere konkur-
ser pa grund af sagen, som Berlingske i dag
opruller i Magasin.

Eksperter har gennemgaet sagens vasent-
ligste akter, herunder udsagn fra kilder, som
Berlingske har talt med, og de er ikke i tvivl
om, at Jesper Ravn formentlig er blevet ude-
lukket pa et ulovligt grundlag.

»Det er tydeligt, at han ikke er blevet be-
handlet godt og bestemt heller ikke lige. Jeg
heefter migiseer ved mailen, hvor en chefiBa-
nedanmark udsteder en decideret ordre mod
atbenytte ham. Jeg har ikke set noget lignen-
de for i det offentlige. Det virker uprofessio-
nelt og usagligt,« siger Carina Risvig Hamer,
der er lektor i udbudsret ved Syddansk Uni-
versitet.

Hun henviser til ligebehandlingsprincipper,
som slar fast, at offentlige virksomheder skal
behandle alle virksomheder lige og kun ma
udelukke private selskaber, hvis der er saglige
grunde.

»I den her sag virker det bare, som om nog-
le medarbejdere i Banedanmark ikke synes,
han er nem at samarbejde med. Og det er mil-
dest talt ikke et juridisk holdbart argument,«
siger hun.

Sagen om Jesper Ravn har tidligere veeret
fremme i flere medier, og politiet har pa et tids-

Jeghaber,
Banedanmark
vil besinde sig
og givemigden
erstatning, jeg
har kravpa.

Jesper Ravn

punkt sigtet den daveerende produktionsdi-
rekter for embedsmisbrug, uden at sagen dog
forte til anklage.

Direktgren havde udstedt en lodret ordre
om at fraveelge Jesper Ravn, men forklarede
kammeradvokaten, som fgrer sager pa vegne
af staten, at ordren blev trukket tilbage igen
mundtligt, og at den ikke ndede at have nogen
virkning.

Sagen er kompleks, blandt andet fordi Jes-
per Ravn igennem tiden rent faktisk har faet
nogle opgaver af Banedanmark, men ifglge
entreprengren selv har det ikke vaeret opga-
vetyper, som han har kunnet tjene nok penge

pa.

»Ulidelig idiot«

Bente Hagelund er rektor ved Folkeuniversi-
tetet i Kgbenhavn, jurist og forfatter til flere
leerebgger om forvaltningsret. Hun tvivler pa,
at Jesper Ravn er blevet fravalgt pa et sagligt
grundlag. Hun heefter sig desuden ved flere
interne mails, som Jesper Ravn selv har gravet
frem via aktindsigt, hvor Banedanmark-med-
arbejdere blandt andet omtaler ham som »uli-
delig«, »flabet« og »idiot«.

Allerede i 2009 skrev en ansat i Banedan-
mark til en kollega, at »det varigvrigt godt, at
vi syltede Jesper Ravng, som angivelig havde
varet involveret i en »skummel handelse«.
Ifelge Bente Hagelund er angrebene sa harde,

atreglerne om inhabilitet bar finde anvendel-
se.

»Det er tydeligt, at der er et voldsomt mod-
setningsforhold mellem en gruppe medarbej-
dere i Banedanmark og sa Jesper Ravn. Hvis
embedsmaend sender mails, hvor de kalder en
borger for idiot, flabet og ulidelig, kunne det
tyde pa, at dette modsaetningsforhold er sa
steerkt, at de er inhabile. Det betyder rent ju-
ridisk, at de ikke ma treeffe afgarelser, indga
kontrakter eller i gvrigt pd nogen made med-
virkeisagsbehandlingirelation til den pageel-
dende borger,« siger hun.

Sveert at dokumentere

Roger Buch, som er forskningschef pa Dan-
marks Medie- og Journalisthgjskole, mener
ligeledes, at Banedanmark har et problem.

»Jeg har aldrig nogensinde set noget lignen-
de i Danmark,« siger han.

Jesper Ravn har tidligere kraevet et tocifret
millionbelgb i erstatning for uretmaessig be-
handling. Banedanmark indgik dog forlig med
konkursboet efter et af Jesper Ravns selskaber,
hvor den statslige virksomhed betalte omkring
200.000 kroner til kurator. Jesper Ravn har
ikke haft nogen indflydelse pa forliget og @n-
sker sagen taget op igen.

»Jeg har vidst hele tiden, at jeg blev usagligt
behandlet, og nu tror jeg, at det ogsa vil sta
endnu mere klart for alle andre. Jeg hdber, Ba-
nedanmark vil besinde sig og give mig den er-
statning, som jeg har krav p3,« siger Jesper
Ravn.

Ifelge lektor i udbudsret Carina Risvig Ha-
mer kan det dog blive sveert at dokumentere
tabt udbud af usaglige arsager.

»Det er svaert at lgfte en sddan bevisbyrde.
Isaer fordi han efterfglgende har faet opgaver
af Banedanmark,« siger hun.

Berlingske har spurgt Banedanmark til sa-
gen, og den statslige virksomhed laegger ikke
op til at genabne forliget med konkursboet ef-
ter Jesper Ravns virksomhed pa trods af, at
der nu kommer nye oplysninger frem.

»Banedanmark betragter sagen som lukket
ogafsluttet. Der er indgaet forlig,« skriver Ba-
nedanmark i en mail.

Den offentlige virksomhed erkender dog,
at »det er en sag, hvor Banedanmark har lavet
fejl, som vi har beklaget og rettet op pa - ogsa
direkte og gentagne gange over for Jesper
Ravn.«

Banedanmark papeger desuden, at virk-
somheden har leert af sagen:

»Det er derfor, at Banedanmark har opru-
stet pa virksomhedens juridiske ekspertise,
sa medarbejdere kan fa hjeelp til forvaltnings-
retlige afgarelser.«

Laes mere i Magasinet side 4-8
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AF CHRIS RJER JESSEN 0G MICHAEL LUND

Jesper Ravn beskylder Banedanmark for igennem otte ar at have

odelagt hans firma ved at udelukke ham fra offentlige opgaver pa et

ulovligt grundlag. En rekke kilder med baggrund i Banedanmark

fortaeller, at de mundtligt fik besked pa at sortliste Jesper Ravn, der

undertiden gik under ggenavnet »sorte fugl«. Eksperter er rystede.

esper Ravn hopper selvsik-
kert op i det lille arbejdslo-
komotiv ved veerkstedet i
Koge. Tgj og firmalogo mat-
cher det orange og sort-far-
vede lokomotiv, som bruges
til arbejdsopgaver pa jernba-
ner, nér spor skal udbygges
og vedligeholdes.

Lokomotivet er fra 1963,
men er velholdt med nyt sty-
rehus og speciallavet kardanaksel. Lgbende
serviceret fra ende til anden. Et stykke gedi-
gen mekanik, specialdesignet til at holde den
danske jernbane i form.

En fin duft af benzin breder sigi luften, da
Jesper Ravn starter den velsmurte motor. Den
saetter i gang uden det mindste besveer.

Men lokomotivet kgrer kun sjeeldent.

Der bliver nemlig leengere og laengere mel-
lem Jesper Ravns opgaver for Banedanmark,
der driver langt sterstedelen af de danske jern-
banestraekninger.

»Jeg kobte den i 2014, men den har stdet
helt stille det seneste halve ar. Alle mine kon-
kurrenter har masser at lave med deres maski-
ner, men jegbliver syltet af Banedanmark. Der
er voldsom mangel pa de kompetencer, jeg
besidder. Men jeg bliver kun brugt i absolut
nedstilfaelde, ndr Banedanmark ikke har an-
dre muligheder,« siger Jesper Ravn.

Han m4 klemme sig sammen for at komme
ud af deren til det lille lokomotiv. Han er en
stor og bredskuldret fyr med en fortid som po-
litimand og officer i haeren. Jesper Ravn er stolt
af sine evner for jernbanearbejde, og det eren

stor bet for ham, at han er gaet konkurs tre
gange siden 2009.

Han mener, det skyldes en raekke medar-
bejderei Banedanmark, som ifglge Jesper Ravn
har kert hetzmod ham ved at sprede historier
om, at han er sikkerhedsmaessigt uforsvarlig,
ved at chikanere ham med rigide krav, som
andre entreprengrer ikke bliver mgdt med, og
ved at begreense hans muligheder for at fa de
mest lukrative ordrer. Kort sagt beskylder han
statsligt ansatte for at udelukke ham pé et usag-
ligt grundlag, hvilket har kostet ham mange
penge og gjort det umuligt at leve et normalt
arbejdsliv.

Munden star sjeeldent stille pa Jesper Ravn,
nar han taler om sin sag.

»De har udsat mig for en lang og ydmygen-
de proces igennem otte ar. Jeg er billigere og

@
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mere effektivend mange af min konkurrenter,
men flere steder i denne branche er man ban-
ge for fornyelse, og derfor skulle jeg ned med
nakken,« siger Jesper Ravn, som frabegyndel-
seni2009 har taget kampen op med den store
statslige virksomhed.

Han har efter eget udsagn sendt over hun-
drede klager over Banedanmark, kontaktet
politikere, politiet og medier, og han har for-
segt at overbevise Transportministeriet om
problemer i Banedanmark. Kammeradvoka-
ten, der forer sager pa vegne af staten, har un-
dersogt elementer af Jesper Ravns anklager,
ogien periode har en direkter sdgar veeret sig-
tet for embedsmisbrug efter at have udstedt
en ordre om at udelukke Jesper Ravn. Bane-
danmark har »beklaget« og erkendt »fejl«ifor-
bindelse med behandlingen af Jesper Ravn og
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Jesper Ravn mener, Banedanmark har gdelagt hans entreprenerfirma ved at udelukke ham fra offentlige opgaver pa et ulovligt grundlag. Foto: Mads Joakim Rimer Rasmussen

har efter eget udsagn forsegt at opgradere med-
arbejdere med undervisning i blandt andet
forvaltningsret. Men sagen har tilsyneladende
ikke faet nogen sterre konsekvenser.

Jesper Ravn bor til daglig i Sverige med sin
familie.

»Min leege siger, at jeg er breendt helt ned.
Denne uretferdighed optager al min tid, sa jeg
harikke kunnet veere der for mine bgrn, og det
harjegsveert ved at tilgive mig selv. Jeg har en
meget steerk retfaerdighedssans og kan ikke
bare vende den anden kind til,« siger Jesper
Ravn.

Hvis pastanden fra Jesper Ravn kan doku-
menteres, vil det veere yderst opsigtsvaekken-
de, papeger flere eksperter, som Berlingske
har talt med, og som har gennemgéet de vae-
sentligste dokumenter, herunder forklaringer

fra centrale kilder, som Berlingske harindhen-
tet.

»Det er enrystende sag. Beviser og indicier
peger pa, at der er foregdet noget af det grove-
ste, en offentlig myndighed kan foretage sig.
Det er helt uhgart, at en offentlig myndighed
garikrigmed et privat firma,« siger Roger Buch,
som er forskningschef pa Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole.

anedanmark har over 2.000 ansatte,

som driver skinnenettet i Danmark,

mens DSB hovedsagligt star for selve

togdriften, og den statslige virksom-

hed udbyder arligt opgaver til priva-

te underleverandgrer for over en halv milliard
kroner.

Berlingske har talt med en lang raekke kilder

blandt nuveerende og tidligere medarbejdere
i Banedanmark, som fortzaeller, at der i bran-
chen gennem mange ar har hersket en staerk
modpvilje mod Jesper Ravn som person.

Flere forklarer, at de mundtligt har faet be-
sked afledende kreefter i Banedanmark om at
sebort fra Jesper Ravns firma, nar de som stats-
ansatte skulle udbyde opgaver til private fir-
maer.

Andre kilder papeger, at Jesper Ravn trods
alt har faet arbejde, men at det er sket perio-
devist, og at opgaverne ofte har haft en karak-
ter, hvor de er sveere at tjene penge pa. Des-
uden har han lgbende haft opgaver for storre
entreprengrfirmaer, som har vundet opgaver
for Banedanmark.

»Jeg har da haft nogle opgaver. Men jeg kom-
mer ikke i betragtning til de interessante op-

W
y e —

gaver, jeg bedst kan tjene penge pa. Mine an-
satte har ikke noget at lave,« siger han.

Jesper Ravn buldrede ind i jernbanefaget
for sma ti ar siden med store armbevaegelser
og en ambition om at bygge et selskab med 150
medarbejdere, der kunne udfere jernbaneop-
gaver i hele Norden. Her lagde Jesper Ravn
ifplge flere kilder kimen til sin nedtur.

Jernbanebranchen beskrives som en lukket
mandeverden med sit eget hierarki, der er pree-
get af meget natte- og weekendarbejde, og hvor
der hersker en hard tone. Jesper Ravn blev
hurtigt upopuleer hos flere af de etablerede i
branchen.

Johnny Olsen har arbejdet for Banedanmark
iRoskilde, hvor han har vaeret med til at hyre
private leverandgrer ind, og han beskriver, at
mange af de private operatgrer i jernbanein-
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dustrien har kammerater blandt de statslige
ansatte, som de maske har kendti20 ar, fordi
de fleste i branchen oprindeligt er uddannet
inde i Banedanmark.

»Jesper Ravn kom ind i branchen udefra,
han var billigere end andre i branchen og var
maske lidt smartien fart. Jeg tror, det var grun-
den til, at nogle private virksomheder og an-
satte i Banedanmark ivaerksatte denne kam-
pagne,« siger Johnny Olsen, som i dag driver
sin egen virksomhed.

Andre kilder beretter, at aversionen mod
Jesper Ravn mere skyldes hans personlighed,
hvor han i sin tid angiveligt har overfuset en
Banedanmark-medarbejder, og at han gene-
relt havde en intimiderende facon, nar han
forspgte at iretteseette Banedanmarkansatte,
som han ofte kontaktede personligt. I det om-
fang, Jesper Ravn er blevet sortlistet, skyldes
det ikke en koordineret indsats fra Banedan-
marks side, men mere en modvilje hos flere
enkelte banedanmarkansatte, pdpeger de.

Kilder beskriver ogsa en bekymring over
Jesper Ravns sikkerhedsniveau. Han var dyg-
tig til sit arbejde, men ogsa yderst effektiv, hvil-
ket efter kildernes opfattelse skete pa bekost-
ning af sikkerheden. Man var bange for, at der
kunne opsté en ulykke pé jernbanerne med
alvorlige personskader til folge, lyder det.

Jesper Ravn kender beskyldningerne og har
tidligere bedt Banedanmark om at sammen-
ligne antallet af sikkerhedsmaessige haendel-
ser med en raekke andre virksomheder, og her
fremgar det tydeligt, at Jesper Ravns virksom-
hed ikke tegner sig for et uforholdsmaessigt
stort antal haendelser.

»Jeg har aldrig overfuset en medarbejder,
og jeg har aldrig opfert mig sikkerhedsmaes-
sigt uforsvarligt pa Banedanmarks straeknin-
ger,« siger Jesper Ravn, som papeger, at han
sidenhen endda har bestéet prgven til at blive
korelerer for Banedanmark.

agbladet Barsen har tidligere beskre-

vet interne mails, som blev frigivet i

en aktindsigt til Jesper Ravn. Ber-

lingskes gennemgang af de dokumen-

ter, som hidtil har vaeret fremme i
sagen, indikerer kraftigt, at der har vearet sto-
re problemer i forholdet mellem Jesper Ravn
og Banedanmark.

12014 skrev Michael Borre, som dengang
var produktionsdirekter i organisationen, til
flere underordnede i kglvandet pé en ud af
mange klager fra Jesper Ravn. Med versaler
gjorde produktionsdirektgren det klart, at det
er»FORBUDT at anvende Jesper Ravn til nog-
le opgaver OVERHOVEDET, indtil klagen er
afklaret.

»Jeg gnsker en aktiv tilbagemelding fra hver
af jer, om at I ikke har opgaver sammen med
Jesper Ravn. Hvis I har, sé skal det stoppes
med det samme,« afslutter han.

Kammeradvokaten har senere afthert en-
kelte medarbejdere om tilblivelsen af denne
mail.

Pa baggrund af vidneudsagn lagde kam-
meradvokaten til grund, at Banedanmarks
gverste administrerende direkter, Jesper Han-
sen, pa et direktionsmgde skulle have udtalt
en saetningistilmed »ham bruger viikke« om
Jesper Ravn, og at produktionsdirekteren der-
efter sendte ordren nedad i hierarkiet. Men
der var tale om et udsagn frembragt pa et »luk-
ket internt direktionsgruppemgde«i et »folel-
sesladet« gjeblik, og udtalelsen var ikke til-
teenkt andre i organisationen, fremgar det af
kammeradvokatens undersggelse.

Produktionsdirekteren forklarede kammer-

Jesper Ravn vil forsgge at rejse en ny erstatningssag mod Banedanmark. Foto: Mads Joakim

Rimer Rasmussen

advokaten, at mailen mundtligt blev trukket
tilbage pa et m@de en uges tid senere og ikke
néede at gore nogen skade pa Jesper Ravns
virksomhed. Sagen fik tilsyneladende ingen
umiddelbare konsekvenser ud over en patale
til produktionsdirekteren.

eget tyder dog pd, at ikke alleior-
ganisationen har faet besked pa
atsebort fra ordren. Johnny Olsen
sad som fungerende teamleder
hos Banedanmark i Roskilde, da

han sa den.

»Den blev videresendt fra min omradechef,
og mig bekendt blev den ikke trukket tilbage
igen. Tveertimod blev den gentaget mundtligt,
kort for jeg forlod Banedanmark i 2015,« siger
Johnny Olsen.

Han fortzeller, at han gjorde modstand ved
at undlade at folge ordren, fordi Jesper Ravns
virksomhed havde kompetencer, som Bane-
danmark havde steerkt brug for.

»Jeg aftalte med min naermeste overord-
nede, at vi ikke gad deltage i det personfnid-
der, s vi blev ved med at bruge Jesper Ravns
firma. Men jeg ved, at der var andre medarbej-

66

De har udsat mig
for enlang og
ydmygende proces
igennem otte dr.
Jeger billigere og
mere effektivend
mange af mine
konkurrenter,
men flere steder

i denne branche
er man bange for
fornyelse.

Jesper Ravn, entreprengr

dere i Banedanmark, som fulgte ordren,« for-
klarer han.

Pa samme kontor i Roskilde sad dengang
Torben Weitmann, som i et ars tid varetog en
funktion som produktionsleder i Banedan-
mark. Han havde ved flere lejligheder anvendt
Ravn Bane-folk til opgaver, men beretter, at
han fik besked pa at stoppe samarbejdet. I det
tidlige forari2015 fik han besgg af en sektions-
chefiBanedanmark, som direkte spurgte, om
han havde hyret »Ravn-folk« til opgaver.

»Jeg svarede »ja,« og sa sagde vedkommen-
de, at jeg skulle lukke den pageldende pro-
duktion ned, som Jesper Ravns folk netop skul-
le til at arbejde p4, uanset hvad det kostede,«
siger Torben Weitmann, somidag er selvsten-
dig.

angtfra alle nuvaerende og tidligere

Banedanmark-ansatte gnsker at sta

frem med navn og berette om sagen.

»12011 fik jeg forste gang at vide af

min nermeste ledelse, at jeg fremover

ikke matte hyre Jesper Ravn til opgaver pa ba-

nen. Hvis nogen medarbejder kom til at ytre

Jesper Ravns navn, sagde ledelsen med det

samme, at ham bruger viikke«. Det var hold-

ningen. Det stod pa helt frem til 2015, hvor jeg

gik videre til et andet arbejdsomrade,« fortael-

ler en person, som gennem mange ar har ar-

bejdet ved Banedanmark med ansvar for at
hyre private underleveranderer.

Personen gnsker ikke sit navn i medierne af
frygt for at miste sit arbejde, men er gdet med
til, at politiet m&d kende identiteten med hen-
blik pa at vidne i en eventuel retssag.

Den oprindelige arsag til konflikten forto-
ner sigi de mange parters forskellige versioner
af sagen. Men kigger man neaermere pa de in-
terne Banedanmark-mails, som Jesper Ravn
har faet aktindsigt i, kan man se, at Jesper
Ravns syn pa sikkerhed flere gange har veeret
til debati Banedanmark, og at flere ansatte ty-
deligvis har set sig sur pa ham og ikke gnsker
samarbejde med ham.

Allerede i 2009 skriver en Banedanmark-
medarbejderien kort besked til en kollega, at
»det varigvrigt godt, at visyltede Jesper Ravng,
som angiveligt havde vaeret involveret i en
»skummel haendelse«.

I februar 2014 skriver samme medarbejder
til sine kolleger, at der gar rygter i branchen
om, at Banedanmark venter pa en »lejlighed
til at komme helt af med« Jesper Ravn, hvor-
efter vedkommende tilfgjer »Det kan vi nok
ikke benaegte«.

I de pageeldende mails bliver Jesper Ravn
omtalt med ord som »distanceblaender«, »uli-
delig«, »idiot« og »flabet«. I 2014 omtaler en
Banedanmark-ansat rygter om, at en af Jesper
Ravns medarbejdere har dumpet sin keorelae-
reprgve med ordene »Hold da k... Hvor har
han/de godt af det :-)«.

Isamme mailkorrespondance skriver sam-
me person »Vi skal nok fa dem en dag, vi har
tid nok.«

Modstanden mod Jesper Ravn blev angive-
ligt sa stor, at medarbejdere pa et tidspunkt
omtalte Jesper Ravn som »sorte fugl«iinterne
mails for at undga, at han fik adgang til beske-
derne, nar han sggte aktindsigt i materiale om
sig selv.

Kilder papeger over for Berlingske, at Jesper
Ravn trods konflikten rent faktisk har faet op-
gaver af Banedanmark. Men ifglge Jesper Ravn
gar han glip af de gkonomisk mest givtige kon-
trakter. Ser man pa Jesper Ravns omsatning
hos Banedanmark for de seneste fem ér, top-
per tallene i 2014, hvor han vandt en stor op-
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gave og havde mere end 40 ansatte. Jesper
Ravn havde dengang opgaver hos Banedan-
mark for omkring 12,3 millioner kroner. De
andre ar er tallene markant lavere og har siden
veeret faldende. 1 2015 kgbte Banedanmark
ydelser for knap 2,7 millioner kroner hos Jes-
per Ravn, i2016 for lige over en million kroner
og de fire forste maneder af 2017 for kun 60.500
kroner.

Transportministeriet har pa flere omrader
konkluderet, at Jesper Ravn har faet en forkert
behandling. I juni 2014 fratog Banedanmark
eksempelvis certifikaterne fra Jesper Ravn og
ni af hans medarbejdere. De fungerer som en
slags kerekort og er ngdvendige for at udfere
arbejde pa Banedanmarks streekninger, og fra-
tagelsen var begrundet med, at de pagaelden-
de medarbejdere havde skiftet arbejdsplads.
Men det krav findes ikke i lovgivningen.

Neesten otte maneder senere kendte Trans-
portministeriet derfor Banedanmarks frata-
gelse af certifikaterne for »ugyldig«.

Forskningschef ved Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole Roger Buch mener, at sa-
gen bar undersgges igen.

»Der er rigtigt mange indicier og beviser for,
at man har udelukket en virksomhed pé et
usagligt grundlag, og det er &benlyst ulovligt,«
siger han.

Bente Hagelund er rektor ved Folkeuniver-
sitet i Kebenhavn, jurist og forfatter til flere
leerebgger om forvaltningsret. Hun papeger,
at medarbejderne i Banedanmark skal kunne
bevise, at Jesper Ravn handler sikkerheds-
meessigt uforsvarligt, hvis de vil udelukke ham
pa det grundlag.

»Hvis medarbejderei Banedanmark fraveel-
ger Jesper Ravn som entreprengr, skal det ske
pé et sagligt og dokumenteret grundlag, og det
tvivler jeg pa, at man har gjort, nar jeg gen-
nemgar denne sag. Det er ikke et sagligt grund-
lag, hvis deinddragerideres beslutning, at de
ikke kan lide ham.«

Jesper Ravn triller sin store Audi Q7 med

firmalogo ind pa parkeringspladsen ved byg-
gepladsen pa Dybbglsbro i Kebenhavn. Her
holder den blandt de andre mere ydmyge fir-
mabiler fra andre entreprengrer, og Audien
vidner muligvis om, hvorfor kilderibranchen
omtaler Jesper Ravn som »smart i en fart«.

Pa byggepladsen koordinerer han selvsik-
kert arbejdet mellem en gruppe tyske arbej-
dere og deres danske kolleger, mens han flere
gange taler i mobiltelefon og besigtiger byg-
gepladsen langs skinnerne.

Han er denne gang hyret ind af en starre en-
treprengr og er sdledes ikke ansat direkte af
Banedanmark.

Berlingske sparger ham, om han ikke selv
kunne have gjort mere for at bevare det gode
forhold til embedsmaend i Banedanmark. Det
afviser han ikke fuldstendigt.

»Jeg har holdt en meget professionel tone
hele vejen igennem. I enkelte mails til medar-
bejdereiBanedanmark vil man muligvis kun-
ne ane en frustration fra min side, men det
e@ndrer ikke p4, at jeg har krav pa samme be-
handling som alle andre.«

Jesper Ravn kraevedeisin tid et tocifret mil-
lionbelgbi erstatning fra Banedanmark for tab
iperioden, fra Michael Borre sendte mailen
ud i organisationen i 2014 og til Jesper Ravns
seneste konkurs i 2016.

Konkursboet indgik dog et forlig med Ba-
nedanmark, hvor den statslige virksomhed
blot betalte omkring 200.000 kroner til kura-
tor. Et forlig, som Jesper Ravn ikke har haft
nogen indflydelse pa.

Nuvil han forsege at lofte en ny erstatnings-
sag:

»Jeg kan se, at det her er foregdet helt til-
bage fra2009, ogjeg oplever stadig problemer
den dagi dag. Nu vil jeg seette mig med min
advokat med henblik pa at sende et nyt erstat-
ningskrav for tabt arbejde i alle otte ar. Poli-
tiet bar ogsa se pd det igen. Jeg naegter at lade
denne sag dg.«

chje@berlingske.dk
mlun@berlingske.dk

REARTION

Banedanmark: Vi har begaet
fejl, men sagen er lukket

Af Chris Kjaer Jessen chje@berlingske.dk
og Michael Lund mlun@berlingske.dk

en private jernbaneentreprengr Jes-

per Ravn skal ikke umiddelbart se sig

om efter store millionerstatninger

frastaten pa trods af flere belastende

oplysninger om mulig usaglig sags-
behandling. Banedanmark skriver til Berling-
ske, at de opfatter sagen som »lukket og afslut-
tet, fordi den statslige virksomhed i januar
2017 indgik forlig med konkursboet efter en
af Jesper Ravns virksomheder.

»Det er en sag, hvor Banedanmark har lavet
fejl, som vi har beklaget og har rettet op pa -
ogsa direkte og gentagende gange over for Jes-
per Ravn,« skriver Banedanmark i en mail.

Pabaggrund af Berlingskes deekning opfor-
drer Banedanmark til, at man kontakter den

gverste ledelseiorganisationen, hvis man lig-
ger inde med informationer om, at en af Ba-
nedanmarks leveranderer diskrimineres.

»Derefter vil vi sgrge for at fa undersagt sa-
gen.«

En tidligere medarbejder ved den statslige
virksomhed har fortalt Berlingske, at han fik
besked af en sektionschef pa at lukke en pro-
duktion ned, fordi Jesper Ravn havde faet op-
gaven.

»Banedanmark kan ikke afvise, at samtalen
har fundet sted, men begrundelsen for ikke at
anvende RAVN Bane ApS kan Banedanmark
paingen made genkende,« skriver den offent-
lige virksomhed.

Ifplge Banedanmark handlede sagen om, at
man ville finde effektiviseringer inden for ved-
ligeholdelsesomradet og derfor generelt gn-
skede faerre eksterne leveranderer pa en be-

stemt opgavetype, som fremadrettet skulle
ordnes ved hjzlp af interne ressourcer. Derfor
blev opgaven med Ravn Bane aflyst, ligesom
ogsa en opgave med en anden entreprengr
blev aflyst, oplyser Banedanmark.

Banedanmark skriver ogsa, at man som fgl-
ge af sagen om Jesper Ravn har oprustet med-
arbejdernes forvaltningsretlige ekspertise,
ligesom man lgbende far konkurrenceudsat
indkeb af vedligeholdelsesydelser.

Banedanmark henviser desuden til en pres-
semeddelelse fra efteraret 2015, hvor den of-
fentlige virksomhed beklagede »det saglige
niveau« i omtalen af Jesper Ravn i interne
mails.

Her understregede Banedanmark, at »de
konkrete medarbejdere har ikke haft kompe-
tence til at treeffe beslutninger i forhold til Ravn
Bane«.
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Deteren
rystende sag.
Beviser og
indicier peger
pa, at der er
foregaet noget
af det groveste,
en offentlig
myndighed kan
foretage sig.

Roger Buch,
forskningschef pa
Danmarks Medie-

og Journalisthgjskole

OVERBLIK

JesperRavns
arbejce for
Banedanmark

Berlingske har bedt Banedanmark
om at fremsende oplysninger om
den samlede gkonomiske storrelse
pd opgaver, som Banedanmark
arligt har udstedt til Jesper Ravnii
perioden 2009 til 2017.

Det har ikke vaeret muligt for
Banedanmark at finde materiale,
der ligger mere end fem dr tilbage.
Herunder falger tal for Banedan-
marks udgifter til selskaber i Jesper
Ravns navn siden 2012.

2012:

594.792 KR

2013:

5.697.800 kr.
2014:

12.331.883 kr.
2015:

2.688.729 kr.
2016:

1.048.725 kr.

2017 (januar-april):

60.500 Kr.
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